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Aika 10.03.2026, klo 13:00 - 15:36
Paikka Lasnaolokokous FM 5, Iso kokoushuone

Kasitellyt asiat

§21 Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

§22 Poytakirjantarkastajien valinta

§23 Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025
§24 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstokertomus 2025

§25 Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpanosuunnitelma 2026-2029
§26 Omavalvontaohjelman paivitys

§ 27 Tiedoksi asiat

§ 28 Tiedotettavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuukka Salkoaho, puheenjohtaja
Hanna-Maria Grann
Kati Haapaniemi, poistui 14:27
Kati Haapaniemi, saapui 15:12
Ari Kaikkonen
Henriikka Keskinen
Taru Kotiniitty
Eerik Kuusisto, saapui 13:09
Petri Laurikka
Maija Lehtomaki
Sini Nurmi
Anu Nyman
Tytti Oksanen
Petri Siuro
Matti Syrja
Aija Tuimala
Jussi Virtanen

Muut saapuvilla olleet
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, sihteeri
Teija Mertimo
Teemu-Taavetti Toivonen, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Kimmo Makela, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Marina Erhola, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26, poistui 14:43
Kari Hdmalainen, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Janne Karhunen, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Helmi Kiviluoto, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Tarja Kranni, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Aki Leppanen, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Anita Niemela, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Laura Seppala, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Mari Taival, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Veera Valimaki, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Minna Eerola, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Sari Suokas, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Eeva Torppa-Saarinen, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Katariina Jortikka, yhteistoimintaelimen sihteeri 8:t 21-26
Ulla Kampman, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Mats Uotila, yhteistoimintaelimen edustaja, 8:t 21-26
Miina Salmenhariju, Viestintaasiantuntija, 8:t 21-26
Pasi Virtanen, Talousjohtaja 823
Kristiina Lumme, Strategiapaallikko 825
Suvi Liimatainen, Vaikuttavuusylilaakari 826

Poissa
Olli Blomster
likka Jantti
Maarit Kivimaki
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Ritva Nurmilo
Johanna Riekkola, VIESTINTAASIANTUNTIJA

Jonne Sassi

Allekirjoitukset

Tuukka Salkoaho Eeva Lahdenpera
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

18.03.2026 18.03.2026
Ari Kaikkonen Hanna-Maria Grann
Poytakirjan tarkastaja Poytakirjan tarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 17.3.2026
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§ 21
Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasndolo- oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista tyosuojelutoimikunnan kokoukseen 10.3.2026
on toimitettu sahkodisesti 5.3.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkodiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 5.3.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 5.3.2026.

Ehdotus

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Tyosuojelutoimikunta paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e yhteistoimintaelimelle 8:ien 21- 26 ajaksi

¢ yhteistoimintaelimen sihteerille Katariina Jortikalle 8:ien 21- 26 ajaksi
e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:n 23 ajaksi

e strategiapaallikkd Kristiina Lumpeelle 8:n 25 ajaksi

e vaikuttavuusylilddkari Suvi Liimataiselle 8:n 26 ajaksi

Kokouskasittely
Merkittiin, etta §:t 21-26 kasiteltiin yhteisesti yhteistoimintaelimen kanssa.

Mydnnettiin Ildsndolo- ja puheoikeus 8:ien 21-26 kasittelyn ajaksi yhteistoimintaelimen
jasenille, asiantuntijajasenille ja poytakirjanpitdjille.

Paatos

Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Tyodsuojelutoimikunta paatti myodntaa lasnaolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§22
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa. Vuorossa ovat Olli Blomster ja Hanna-Maria
Grann. Varalla Kati Haapaniemi ja Ari Kaikkonen.

Paatos

Valittiin pdytakirjan tarkastajiksi Ari Kaikkonen ja Hanna-Maria Grann.
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§23
Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatés ja toimintakertomus vuodelta 2025

6363/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Oheismateriaalina on luonnos tilinpaatoskirjasta seka esitysmateriaali. Kumpikaan
asiakirjoista eivat ole julkisia ennen 25.3.2026 klo 15.00 (aluehallituksen esityslistan
julkaisu). Tilinpaatoskirjaan saattaa tulla muutoksia viela ennen tuota paivamaaraa.

Aluehallitus kasittelee tilinpaatoksen vuodelta 2025 maanantaina 30.3.2026.

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatoksesta vuodelta
2025.

Kokouskasittely

Tyosuojelutoimikunnan jasen Eerik Kuusisto saapui kokoukseen ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatdksesta vuodelta
2025.
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§24
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostékertomus 2025

6472/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostokertomus taydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkildstéa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista
seka esitetaan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja
henkilostokustannuksista. Henkilostokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstétilanteesta ja henkilostéjohtamisen
vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tyontekijat -tavoitteen
edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tyontekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyoyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

e Luomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

e Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Piddmme huolta henkildkunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.

Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkild3, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin véaheni noin 5
prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan
hyvinvointialue tavoitteli alijgdman kattamista lainsaddanndn mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkilostdn saatavuudessa tapahtui myonteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tyontekijoiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
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hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildstdon hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (ei julkinen).
Liiteaineisto julkaistuu aluehallituksen 30.3. esityslistan julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Tyosuojelutoimikunta toivoo, ettd vuonna 2026 kiinnitetaan erityista huomiota
henkikdstokertomuksesta esiin nousseisiin havaintoihin sairauspoissaolojen maaran
kasvusta seka alle 13 paivaisten sijaisten ja lisa- ja ylitdiden kayton lisaantymiseen
(ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjalla). Lisaksi toivotaan kiinnitettavan huomioita
tydhyvinvoinnin eNPS-mittarin tulosten hyédyntamiseen ja optimoinnin vaikutuksiin
tydvuorosuunnittelussa. Numeron -asia kasitellaan myohemmassa
tyosuojelutoimikunnan kokouksessa.
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§25
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpanosuunnitelma 2026-2029

15337/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Pirkanmaan aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen strategian 26.1.2026.
Hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin tavoitteet vuosille 2026-2029.
Strategian nelja karkea ovat tarkeinta ihminen, vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat
tyontekijat seka toimiva yhteistyo.

Strategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 nimi on “Me hoidamme” ja sen
avulla hyvinvointialuestrategia viedaan kaytantoon seka varmistetaan, etta strategian
tavoitteet saavutetaan. Strategian toimeenpanosuunnitelmalla huolehditaan, etta
hyvinvointialueen visio toteutuu strategiakauden aikana ja pirkanmaalaiset saavat
oikeat palvelut oikeaan aikaan. Toimeenpanosuunnitelma rakentuu neljan
hyvinvointialuestrategian karjen ja niiden tavoitteiden mukaan. Strategian tavoitteiden
alle konkretisoitiin kehittamistoimet, jotka kuvaavat tahdottua muutosta. Kullekin
strategian karjelle on nimetty omistaja. Strategian tavoitteiden kehittamistoimien
osakokonaisuuksia vastuutetaan edelleen.

Jokaiselle strategian tavoitteen kehittamistoimelle maaritelladn vuosittaiset tavoitteet
ja mittarit. Vuodesta 2027 alkaen talousarvion tavoitteet muodostuvat naista
vuositavoitteista. Strategian tavoitteiden edistymista seurataan niiden
kehittamistoimille vuosittain maariteltavien vuositavoitteiden ja -mittarien avulla
osana osavuosikatsauksia. Toimeenpanosuunnitelmaan kytkeytyvat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat tukevat osaltaan hyvinvointialuestrategian toteuttamista.

Strategian toimeenpanosuunnitelman pohjatydta on tehty jo hyvinvointialuestrategian
valmistelun rinnalla loppusyksysta 2025 alkaen. Hyvinvointialuestrategia tehtiin
laajassa yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkiléston ja sidosryhmien
kanssa. Strategiaprosessi tuotti paljon tarkeaa tietoa eri toimijoiden nakemyksista,
joita on hyddynnetty myds toimeenpanosuunnitelman valmistelussa. Strategian
toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu yhteistyossa laajan asiantuntijajoukon ja
laajennetun johtoryhman kanssa toimeenpanoryhman ohjatessa tyota.
Hyvinvointialueen johtoryhma on toiminut valmistelun ohjausryhmana.

Aluehallitus paattaa strategian toimeenpanosuunnitelmasta 30.3.2026.
Kokouksessa esitelldaan strategian toimeenpanosuunnitelman valmistelun tilanne.

Liitteena on luonnos Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpanosuunnitelmasta 2026-2029 (ei julkinen).

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi strategian toimeenpanosuunnitelman
luonnoksen.
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Kokouskasittely
Yhteistoimintaelimen jasen Marina Erhola poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Tyosuojelutoimikunnan jasen Kati Haapaniemi oli poissa kokouksesta asiankasittelyn
aikana kello 14.27-15.12 valisen ajan, ja palasi kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi strategian toimeenpanosuunnitelman
luonnoksen.
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§26
Omavalvontaohjelman paivitys

6389/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Suvi Liimatainen, VAIKUTTAVUUSYLILAAKARI, suvi.limatainen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma

Hyvinvointialueen ja yksityisen palveluntuottajan on toiminnassaan varmistettava
omavalvonnalla tehtaviensa lainmukaisuus ja tekemiensa sopimusten noudattaminen
(sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki 612/2021, pelastustoimen jarjestamislaki
613/2021). Omavalvontaohjelma on lakisaateinen strateginen asiakirja, jossa
madritellaan jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvat toimintatavat, joilla
lainsaadanndn noudattaminen ja puutteiden korjaaminen varmistetaan (laki sosiaali-
ja terveydenhuollon valvonnasta 741/2023, § 26). Ohjelman toteutumista tulee
seurata ja seurantaan perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtavat
toimenpiteet julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmainen omavalvontaohjelma laadittiin vuosille
2023-2025. Ohjelma on nyt paivitetty valtuustokaudelle 2026-2029 ja se sisaltaa seka
sosiaali- ja terveydenhuollon etta pelastuspalvelut. Ohjelma kuvaa omavalvonnan
yhteyden Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaan, keskeisen lainsaadannon,
palvelujarjestajan ja -tuottajan vastuut, riskienhallinnan, sisaisen valvonnan,
varautumisen, asiakkaiden osallistumisen, henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen.
Paivitys kasitellaan asiakkuus- ja laatujaostossa 24.3.2026, aluehallituksessa 13.4.2026
ja hyvaksytaan aluevaltuustossa 27.4.2026. Paivitetty omavalvontaohjelma tuodaan
tiedoksi yhteistoimintaelimelle ja tydsuojelutoimikunnalle.

Liitteena on paivitetty omavalvontaohjelma. Oheismateriaalina on
Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma vuosille 2026-2029 -diaesitys.

Ehdotus

TyOsuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi paivitetyn omavalvontaohjelman.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi paivitetyn omavalvontaohjelman.
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§27
Tiedoksi asiat
Ehdotus
Ty6suojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotetut asiat.

Paatos
Tyosuojelutoimikunnan kokouksessa ei noussut esille tiedoksi tulevia asioista.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 3/2026 13 (14)
Tydsuojelutoimikunta 10.03.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§28

Tiedotettavat asiat
Ehdotus
Ty6suojelutoimikunta paattaa tiedotettavista asioista.
Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti, etta puheenjohtajisto ja
esittelija katsovat kokouksesta tiedotettavat asiat yhteistydssa viestinnan kanssa.
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Muutoksenhakukielto
821, 822, 823, 824, 825, 826, 827, 828

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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